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Fase 1: Lancio della Commessa/Acquisizione disegni

Attività
Inizia l’attività operativa inerente la commessa acquisita; il Responsabile della produzione PRD valuta e controlla la documentazione tecnica fornita dalla Committenza.

Documentazione
Contratto ed allegati, capitolato tecnico, elaborati grafici (disegni), norme tecniche, prescrizioni, permessi, licenze.

Fase2/3 Sopralluogo di controllo/Valutazione di eventuali varianti

Dal responsabile della produzione PRD, sono riesaminati sul posto, gli esiti del sopralluogo effettuato al momento della redazione dell’offerta. Viene effettuato un controllo approfondito, mirato ad ottenere ulteriori dati e particolari chiarificatori, individuando le eventuali varianti o modifiche, che possono rendersi necessarie ai fini dell’esecuzione operativa dell’opera. Le varianti e le modifiche accertate, sono riportate in modo opportuno, sui documenti tecnici.

Documentazione
Dati da sopralluogo, elaborati grafici (disegni)

Fase 4/5 Elaborazione piano di lavoro/Approntamento attrezzature e materiali

Attività 
Viene elaborato un piano di lavoro che, tenendo conto di tutti i requisiti tecnici, stabilisce la successione ottimale delle varie fasi operative, le risorse umane necessarie e gli approvvigionamenti necessari.

Documentazione
“Piano di lavoro”, accordi di sub-appalto.

Fase 6 Apertura del cantiere

Attività 
Allestimento ed apertura del cantiere secondo le normative; nomina del responsabile di cantiere; incontro con il Cliente o con il Direttore dei Lavori (se nominato) per la consegna dell’eventuale documentazione necessaria all’inizio lavori.

Documentazione
Documentazione di legge legata all’apertura del Cantiere, e Verbale consegna lavori.

Fase 7/8 Realizzazione e controlli sulla prima fase esecutiva

Attività 
Secondo il piano di lavoro inizia la prima fase di realizzazione dell’opera. In genere in questa fase iniziale si realizzano le opere strutturali di base (raschiatura di vecchie tinteggiature, asportazione della superficie intonacate, sabbiatura a secco, idrosabbiatura a pressione, stuccatura e rasatura di intonaci, preparazione del fondo) che vengono costantemente raffrontate a quanto presente sulle elaborazioni grafiche progettuali.
In questa fase dello stato di avanzamento lavori, oltre ad accertarsi della corrispondenza tra progetto ed esecuzione si effettua la ricerca di eventuali opere migliorative (quali percorsi alternativi con conseguente risparmio di materiali e manodopera) o a modifiche imposte da ostacoli non previsti o non prevedibili in sede di progettazione e/o sopralluogo.
Su indicazione del Responsabile di Cantiere, ed in conformità a quanto previsto per le “Prove, controlli e collaudi”, sono eseguiti dagli esecutori, i controlli di merito previsti su quanto realizzato in questa fase.
Giornalmente il responsabile di cantiere annota tutti i passi fondamentali di quanto realizzato (lavori, prove e controlli, tipologia dei materiali impiegati, loro provenienza e costi, personale implicato, attrezzature e strumenti usati), sul “Rapporto attività di cantiere ”.

Eventuali non conformità realizzate e verificate tra progetto esecutivo e realtà obiettiva (compresi i materiali), devono essere valutate nella loro gravità (per esempio se sono tali da compromettere l’esito finale della realizzazione o no), e comunque segnalate, registrate risolte secondo quanto previsto nelle procedure “Azioni correttive e preventive”.
Questa successione di realizzazione e controllo ha termine, quando si è esplorata anche l’ultima ipotesi migliorativa, e si ha la certezza che quanto operato sia conforme ai requisiti contrattuali.

Documentazione
Progetto esecutivo, “Rapporto attività di cantiere”, “Rapporto di non conformità”.

Fase 9/10 Realizzazione e controlli sulla seconda fase esecutiva

Attività 
Consiste nella tinteggiatura, verniciatura o rivestimento delle opere previste.
In conformità a quanto previsto dalle “Prove, controlli e collaudi”, sono eseguiti dagli esecutori, i controlli di merito previsti sul “Rapporto attività di cantiere ”.
Eventualmente esiti negativi dovuti a difettosità nell’esecuzione dell’opera, devono essere risolti prime di passare alla fase di collaudo.
Le eventuali non conformità dell’opera, si obbligano gli esecutori ad intervenire di nuovo nei punti di criticità, apportando le opportune azioni correttive, secondo quanto previsto nelle procedure “Azioni correttive e preventive”.
La successione dei cicli di realizzazione e controllo cessa quando si è certi che tutte le prove abbiano dato esito positivo.

Documentazione
“Rapporto dell’attività di cantiere”, Progetto esecutivo, “Rapporto di non conformità”.





Fase 11/12 Controllo finale dell’opera

Attività 
vigente. Viene firmato il verbale di regolarità dell’opera, di cui una copia viene archiviata in Ditta nella cartella di commessa, e, se previsto contrattualmente, la dichiarazione di fine lavori. Viene consegnata al Committente l’opera realizzata.

Documentazione
“Verbale di regolarità dell’opera”.

Firma per approvazione (Alta Direzione):   ......................................................................…………...
